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Архитектура командного лидерства: лидер как со-предприниматель: от исполнения задач к управлению ценностью
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	Программа: 

СМЕНА ИДЕНТИЧНОСТИ от исполнителя к со-предпринимателю
Разбор двух позиций: «мне поставили задачу» и «я создаю ценность».
Как меняется поведение, зона ответственности и уровень влияния.
Выгоды предпринимательского мышления для лидера и бизнеса.

УПРАВЛЕНИЕ ЦЕННОСТЬЮ: лидер как фактор прибыли
Лидер отвечает не за процесс, а за результат и вклад в бизнес.
Как руководитель влияет на выручку, маржу, клиентский опыт и эффективность.
Переход от выполнения KPI к управлению бизнес-эффектом.

ЛИДЕРСКИЙ ДИАПАЗОН - гибкость вместо одного стиля
Как убрать борьбу за ресурсы и влияние. Правила игры для равных лидеров. Конструктивный конфликт до решения — единая позиция после. Ответственность за компанию выше интересов блока.
 
ВЛИЯНИЕ БЕЗ ДОЛЖНОСТИ - авторитет создаётся действиями
Статус не гарантирует лидерство.
Реальный авторитет формируется через решения, последовательность и ответственность.
Как перестать опираться на позицию и начать опираться на влияние.

ЛИДЕРСТВО КАК ЕЖЕДНЕВНАЯ РАБОТА - системность вместо вдохновения
Обратная связь, развитие людей, приоритеты, контроль, синхронизация.
Ежедневная дисциплина как основа предпринимательского подхода.

КОМАНДНАЯ ДИСЦИПЛИНА - единые правила взаимодействия
5 принципов зрелой управленческой команды. Запрет на подрыв решений. Общая коммуникационная позиция для сотрудников. Как не выносить внутренние споры в операционную среду.
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OByyeHre NpoxoauT B popmaTte pa3bopoB (BbIXOA, Ha CLEHbI
YYaCTHWKOB) U peanuTh (XuBble 380HKM B Ol/knneHTam,
nepenicka ¢ peasbHbIM NloAbMU-KINeHTamN)

«Peanutun»

CnuKep CO CLieHbl 3BOHUT B KOMMaHUN 1 KIIMEHTOM C 2-Ms 3afia4amm:
1. Pas6op OF1 3aKa3uunka/KoHKypeHTa
2. XXvBoit 3B0HOK/WA KNMEHTY

«Pa36opbi»
Bnagnmup npurnallaeT Ha CLueHy Y4acTHUKOB U ileNaeT fIMYHbIi pasbop:
OT NPOAax A0 MbllWNEeHUA, NPOBOAA OGLLlyPO HWUTb CYyTW MacTep-Knacca

[vHaMuuHas moaepauus
CﬂMKep HaxoguTCA B XXMBOM Auanore ¢ y4acTHUKamn

«MpaKTukKa n BHefpeHne»

3aﬂaHMﬂ BbINONHAOTCA YY4aCTHUKaMK B rpynnax v napax. Yenosek
3anomuHaeT 90% Toro, 4o caenan cam. M 30% yBuaeHHOro

Jletalow,an npeseHtauua popmara Prezi

OnbIT BbICTyNNEHUI 23 cTpaHbl, 143 ropopa
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MyTtb
C psAf0BOro MeHekepa Mo Npoaaxam f1o Camoro
13BECTHOro 6usHec-TpeHepa B HanpasneHnn B PO

O6pasoBaHue
BOKOHOMUYECKOE, FOPUANYECKO., YNPaBNEHWE NePCOHaNoM

ABTOp
14 KHWT, 2 N3 HUX
duHanucTbl Ha MID

PeanbHbiii npegnpuHumatens ¢ 2007 roga
Yakuba|MacLuTaﬁmpoBaHMe npogax. Tom Hunt\ Kagposoe areHTCTBO
Jnpep Knac |ﬂe‘rc|<w7| cap 850 m2. MocTpoeH B 2015

YeTbipeXxabl NPU3HaH 6U3HEC-TPEeHepoM
ropa no pesynbratam roga

My3bika. ABTOp 9 MOTMBALMOHHBIX NECEH
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